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Prendre en compte la pluralité des visions de
l'écologisation dans l'accompagnement des
transitions agri-alimentaires territoriales

Reperes pour l'action et la réflexion (version courte)

Les transitions agri-alimentaires territoriales sont des dynamiques par nature multi-acteurs puisqu'elles concernent les acteurs, réseaux et
organisations incarnant les différents « maillons » des systemes agri-alimentaires. Une transition agri-alimentaire porteuse d'une ambition
d'écologisation suppose des transformations systémiques des systemes alimentaires territoriaux. Or, les acteurs ont généralement des
visions différentes et parfois contradictoires de la transition souhaitable et de I'écologisation, qui du reste, demeure souvent assez implicite
derriere d'autres enjeux de transition jugés prioritaires (par exemple, la relocalisation).

Dans les démarches d'accompagnement, cette diversité des visions est souvent vue comme une réalité qu'il faudrait « surmonter ». Avant
tout associée a des intéréts divergents et a des valeurs plurielles, elle est percue comme nécessaire mais potentiellement génératrice de
conflits ou de freins et plutt problématique. Laccompagnement vise alors a gérer cette tension entre nécessité et risque en conviant une
diversité d'acteurs aux débats, et en veillant a anticiper les conflits. D'une part, cela conduit souvent a assimiler la diversité des visions a la
diversité des acteurs, en associant des acteurs ou catégories d'acteurs a certaines visions, voire en identifiant et sollicitant des acteurs au
titre de la vision qu'ils sont supposés défendre, sans pour autant chercher a expliciter ces visions. D'autre part, si la diversité des acteurs est
considérée positivement, on tend souvent a chercher a réduire les écarts entre les visions et a élaborer un compromis qui est vu comme
le gage de la réussite d'un projet.

L'enjeu est de remettre ces visions dans leur diversité au premier plan, comme un objet partagé et autour duquel peuvent s'élaborer
des apprentissages collectifs, et sans naiveté sur les tensions que cela peut générer. Cela suppose d'introduire dans le processus
d'accompagnement un travail a la fois d'explicitation des visions, et de partage et reconnaissance par tous de la diversité de ces visions.

Clest ce pari de faire jouer cette pluralité dans et pour les processus de transition qui est a l'origine de I'idée de ce recueil, construit et
discuté dans le cadre des projets Ecosyat (Métaprogramme Inrae Metabio) et ATTER. Il propose quelques principes généraux illustrés par
des exemples concrets, a adapter dans chaque situation d'accompagnement, pour donner un rdle a la pluralité des visions et la faire jouer
en faveur de processus d'écologisation ambitieux. Il ne s'agit pas de trouver « la» bonne maniére de faire, applicable partout, mais plutot
de créer les conditions et les espaces pour que les visions en présence sur un territoire donné, dans leur diversité, puissent étre reconnues
et «enrdlées » dans les processus de transition. Il s'appuie principalement sur deux projets de recherche action, L'Assiette et le Territoire,
et Teaser-Lab.
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1 » Créer des aréenes de débat incluant des acteurs mandatés et concernés

Comment permettre une expression large des besoins, propositions et visions dans leur diversité ?

* En veillant a I'équilibre entre acteurs mandatés et concernés (non « envoyés » par une structure) dans la composition des instances et
arenes de débat multi-acteurs (groupe de suivi d'un projet alimentaire territorial, conseil local de I'alimentation, etc.).

* En conduisant un travail fin d'identification de ces acteurs a associer, attentif aux enjeux d'équilibre (genre, age, origine sociale,

structures, thématiques, etc.) et aux risques d'exclusion.

Composer et faire vivre un groupe multi-acteurs -

projet I'Assiette et le Territoire

Echanges avec
d‘autres territoires

_——
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Le projet « L'Assiette et le Territoire » (coordonné par § Q 9/;;;, ’,’

Inrae) s‘articule autour d'un groupe «plénier» de 25 Q§° Agriulteurs %

personnes dont la composition a été réfléchie pour inclure

une diversité d'acteurs (recherche, agriculteurs, société Consommateurset e,

civile, mouvements agricoles) et associer des acteurs socté dle systeme conpératves

mandatés et concernés (agriculteur, citoyen, restaurateur, agri-alimentaire

commergant ne représentant aucune structure), chacun - ~ territorial - o

étant invité «en tant que personne». Lenjeu était de S R wortongss <

mettre autour de la table des personnes n‘ayant pas toutes G, _ podis

I'habitude de travailler ensemble, ayant des points de % dsloppament ‘g‘

vue différents, parfois contradictoires, voire étant parfois ‘@, wrele &

en concurrence dans l'acces aux ressources. Ce groupe a Q"’oéfes 1o S

initié trois groupes de travail thématiques, associant des Par I3 thgmatioue:”

acteurs externes, et animé des échanges avec d'autres
territoires. En 2022, il se transforme en conseil local de
l'alimentation pérenne.

GTinstallation
maraichage

GT alimentation

durable
GT trajectoire du

systeme alimentaire
territorial

2 © Mettre en partage la pluralité des visions

* Organiser des temps de débat et de réflexivité sur les visions en jeu. Ce travail peut se faire a partir de différentes méthodes et outils :
démarches prospectives, récits, cartographie des visions, etc.

* Prévoir ces temps a différents moments pour appréhender la dynamique de ces visions, discuter leurs articulations et/ou confrontations.

e Assumer qu'il y a du conflit de visions qui doit pouvoir s'exprimer mais qu'il faut partager un socle commun qui se définira justement
dans et par la mise en partage des visions.
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Expliciter les motivations de tous pour " Teritol LSS e
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construire le collectif (Projet Teaser-lab) / Ancraget::rﬁ:r)i/;zm.sat.on /),——I- “=~4"" Préservation de
Dans le projet Teaser-Lab (coordonné par Inrae), \_ Valorisation des ressources 'n‘r:n‘:;':’é"/ A I'environnement _
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3 ¢ Varier les arenes de débat et formats d'animation

e Articuler des arénes de débat différentes par leurs échelles et degrés d'ouverture avec des temps et modalités de rencontres qui
permettent |'expression de tous.

e Varier et innover les formats et objectifs d'animation (par exemple, partager des connaissances, construire ensemble des analyses,
exprimer ses valeurs et attachements par des méthodes d'éducation populaire, etc.). Avoir différents animateurs peut faciliter cela.

* Repérer les éventuels discours dominants afin d'essayer de rééquilibrer et faciliter les prises de paroles.

Des supports diversifiés au service de I'animation et de la co-construction

Dans « L'Assiette et le Un arbre a « idées
Territoire », le forum local de inspirantes pour le
I'alimentation a rassemblé territoire », alimenté

une centaine d'acteurs par les participants au
locaux autour d'ateliers groupe plénier apres des
thématiques, d'un atelier présentations et échanges
de formation aux cuisines avec d'autres territoires.

nourricieres qui a préparé

le buffet de cléture, d'une
exposition photographique,
d'intervention d'artistes
improvisateurs etc.

4 - Accueillir la nouveauté et I'émergence

* Proposer des modes de contribution de multiples natures (des nouvelles actions ou initiatives concrétes, des espaces de débats et
discussions, des animations formelles et des rencontres informelles) pour permettre a de nouveaux entrants, avec leurs visions, de
trouver une place dans la dynamique, en fonction de leurs appétences et compétences.

* Imaginer des outils et supports pour, d'une part, permettre un tracage des étapes de la dynamique, des principales réalisations (afin
daider les nouveaux entrants a sapproprier la dynamique et se positionner) ; et d'autre part, pour mettre en visibilité les nouveautés et
la maniére dont elles participent a la dynamique de transition et peut-étre aussi a I'expression d'autres visions.

* Se nourrir de ce qui se fait déja : ailleurs, en allant rencontrer d'autres territoires, d'autres collectifs pour échanger sur les manieres
d'appréhender I'écologisation dans différentes situations ; mais aussi sur le territoire en repérant et intégrant des initiatives et visions
peut-étre marginales ou ignorées.

Un enrichissement progressif du collectif par de
multiples voies (Projet Teaser-Lab)

L'élargissement du cercle des partenaires a pu se faire de
différentes manieres : par une mise en visibilité réguliere
des initiatives de maniére a capter et entrainer de nouvelles
personnes porteuses de propositions (lettre d'information
mensuelle ; organisation de rencontres-débats ; présence
sur des marchés etc.), a partir de relations interpersonnelles
entre associations, d'effets de voisinage, ou encore d'activités
partagées autour de la culture des légumes.
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5 « Toucher les mangeurs et habitants

* Inviter a 'engagement et mobiliser la créativité par la voie sensible : au-dela des classiques réunions de concertation, sappuyer sur
des ateliers cuisine, de la lecture de paysage, du théatre forum, de la cartographie dessinée ensemble, des artistes, etc.

 Ménager des temps de convivialité pour partager concrétement et conjointement pratiques alimentaires et visions de I'écologisation
et de la transition.

e Expérimenter de nouvelles modalités pour informer les habitants, permettre leur expression sur leurs besoins et propositions : par
exemple, désigner un bindme « référent transition » dans chaque commune du territoire, composé d'un conseiller municipal et un
habitant non élu, qui ensemble joueraient le rdle de relais et d'intermédiaire avec les animateurs d'un projet territorial.

Un atelier de cuisines nourriciéres pour cuisiner, commenter, déguster ensemble

Dans I'Assiette et le Territoire, un atelier de formation aux cuisines nourricieres a été organisé durant le forum local
de l'alimentation en 2021 et de nouveau pour Iédition 2022. Une quinzaine de cuisiniers du territoire ont ainsi
préparé le buffet de cléture du forum, selon des principes de cuisine nourriciére et a base de produits locaux. Le
buffet a ensuite permis a ces cuisiniers de présenter les plats préparés, les principes nourriciers a leur base, et bien
sGr de générer un moment de convivialité avec la centaine de participants au forum.

6 © Traduire la pluralité en actes

e Diversifier les actions/initiatives au sein de la démarche ou du projet, pour permettre I'expression en actes de la pluralité des visions :
I'enjeu ici est que chacun.e trouve une action qui fasse du sens pour lui.elle au regard de sa vision de 'écologisation.

* Rendre supportable voire souhaitable la cohabitation de visions différentes par la coopération autour d'actions communes : ces actions
peuvent faire sens pour chacun.e pour des raisons un peu différentes.

e Combiner des actions plus radicales et d'autres plus « consensuelles », et le revendiquer explicitement.

» Confronter, dans l'action, les visions aux réalités de terrain : « faire » et tout particuliérement « faire a plusieurs » permet de mettre
en discussion des visions et de les réévaluer aussi le cas échéant. Cela peut aussi légitimer des visions minoritaires, parfois encore
difficilement formulables mais qui, en trouvant une expression concréte, acquierent aussi une forme de Iégitimité.

La production de légumes au coeur de I'action commune.

Dans le projet TEASER-lab, une volonté forte s'est exprimée, deés l'origine,
de démarrer trés rapidement des actions concrétes associant des publics
habituellement exclus, comme des personnes migrantes et/ou allophones. C'est
autour de la production de légumes que cette action s'est organisée (sur des
jardins familiaux, des jardins partagés et une parcelle de légumes de plein champ
mise a disposition par Inrae), et avec des chantiers collectifs (plantation, récolte,
tri), ateliers de co-conception (choix des variétés, amélioration de l'organisation,
etc.) et réunions réguliéres.

7 © Moduler les rythmes et les temporalités

* Garantir, sur certaines étapes, des temps de réassurance dans un collectif plus restreint et « sécurisant » d'acteurs porteurs de visions
plus congruentes, pour pouvoir les expliciter et les traduire en actes avec une portée transformative plus grande avant de se confronter
a dautres.

e Prendre le temps de bilans réflexifs réguliers (qui peuvent étre pensés au sein de différentes arénes) ; ces pauses réflexives, qui
constituent des ruptures dans le rythme de I'action, peuvent aussi étre des moyens de relancer la dynamique et d'acter des prises de
décisions pour les prochaines étapes.
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